
tŜǘŜǊǎƎŀǘŜ tƻǎǘτмнǘƘ Wǳƭȅ нлнп 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ƛǇ 
 

 
¢ƘŜ ../ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ t{I9 
{ǳǇŜǊƳƻǾŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŧǳƴƪȅ 
ŘŀƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎΦ  {ƻ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκǘŜŀŎƘκ
ǎǳǇŜǊƳƻǾŜǊǎκŀǊǝŎƭŜǎκȊƴƎуǾƪт  

aǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭΩǎ ΨaŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΩ  
!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ w ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wŜŀŘȅ 

{ǘŜŀŘȅ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŜŘŘȅΩǎ .ŜŀǊ ǇƛŎƴƛŎΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 

ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ 

ƳƛǊǊƻǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 

Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 

hǳǊ ¸ŜŀǊ нΩǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻŘŀȅΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƘŀǾŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ 
 

!ǎ ǿŜ ŜŘƎŜ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  
 

Wǳƭȅ нлнп 

 CǊƛŘŀȅ мнǘƘ  
wŜǇƻǊǘǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ 
tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ н-оǇƳϝ 
hǇǝƻƴŀƭ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜύϝ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ 
¸ŜŀǊ н tŀǊŜƴǘ ΨDƻƻŘōȅŜǎΩϝ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ 
ǘƻ CǊƛŘŀȅ олǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
{ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

aƻƴŘŀȅ нƴŘ 
LƴǎŜǘ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ 
LƴǎŜǘ 5ŀȅτ{ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŀǘ луΥпл ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ м ϧ н 

 

ϝŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ  
мǎǘτмнǘƘ Wǳƭȅ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ фрΦут҈ 
όbŀǝƻƴŀƭ !ǾŜǊŀƎŜΥ фпΦн҈ύ 

 

.Ŝǎǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ {ŜŀƘƻǊǎŜτфуΦнр҈ 

.Ŝǎǘ ¢ƛƳŜƪŜŜǇŜǊǎΥ WŜƭƭȅŬǎƘ ϧ ¢ǳǊǘƭŜ 

hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎτwŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƛǊ 
!ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ 9¸ǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎΣ   
 

tƭŀƴǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǇƻǎǘŜŘΗ 



/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ aǊǎ ²ǊƛƎƘǘΗ 
 

L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ 

 

aǊǎ ²ǊƛƎƘǘ 

 
ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 

 
ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ƘŜǊΗΗΗ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
.ƻǊǊƻǿ.ƻȄ ŀǇǇΚ 

 
²ƛǘƘ .ƻǊǊƻǿ.ƻȄΣ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ƻƴŜ ŀǇǇΦ 
.ƻǊǊƻǿ Ŝ.ƻƻƪǎ ŀƴŘ Ŝ!ǳŘƛƻōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǊǊƻǿ.ƻȄ ŀǇǇ 
ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜΤ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ 

ƭƛōǊŀǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 

²Ƙȅ ƴƻǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘ .ƻǊǊƻǿ.ƻȄΗ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ όIL!{ύ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛŘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

aŀǘƘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ IL!{ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aƛǎǎ [ƛƴŘǎŜƭƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

¢ƘŜ 9¸ǎ ǘŜŀƳ IL!{ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 9¸ǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ  
!ƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ IL!{ ǘŜŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aǊǎ aǳƛǊ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ {/!wC ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ /ƻǊŀƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŀǎ 
ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘŜ {/!wC ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ hŦǎǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŀǘ /ƻǊŀƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

aǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt{I9ύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ {/L¢¢ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǘǊŀƛƴŜŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎύ ƛƴ CŀǊŜƘŀƳ ŀƴŘ DƻǎǇƻǊǘΦ  aǊǎ aƛǘŎƘŜƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ t{I9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {/L¢¢ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ /t5 ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {/L¢¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǎƛƴŎŜ нлнл ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǘŜǊǎƎŀǘŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ нлнп-нлнр ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 

t{I9 ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ноǊŘ WǳƭȅΣ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

[ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪǎ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ 
ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ ƻƴ нпǘƘ Wǳƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ό{[{ύ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ  



¸ŜŀǊ н [ŜŀǾŜǊǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ tŜǘŜǊǎƎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нϥǎ 
ƭŜŀǾŜǊǎ ǎƘƻǿ ϥ¢ƘŜ ½ŀƴȅ ½ƻƻϥΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛƴŜǎΣ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ tŜǘŜǊǎƎŀǘŜΦ 

{ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭ нлнп 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ CŜǎǝǾŀƭΦ 
 

¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŘŀƴŎŜ ǘǊƻƻǇǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎΣ ǳƴƛŎƻǊƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛŘŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻоΣлоуΦрт  
¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

!ƭƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻt{ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

 
 

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ hǳǘǎƛŘŜ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘ ϻмΣлрл ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŜƴŎƘŜǎκǎŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻǧŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ 
Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪǝƳŜǎΦ 




